Die Analysemethode RCM2! hilft allen, deren Aufgabe es ist, den Betrieb von
technischen Anlagen zuverldssig zu gewéhrleisten und zu optimieren. RCM2 liefert den
roten Faden und das Detailwissen bei der Ermittlung der notwendigen MaRnahmen. Die
Analyse ist in Schritte unterteilt, die in einer logischen Folge zu den notwendigen
Mafnahmen fihren.

Als erstes werden alle verfugbaren Informationen Uber die Anlage oder Maschine
gesammelt, gesichtet und sortiert. Mit dieser Grundlage geht es dann in den ersten
Schritt der RCM-Analyse, die Ermittlung der Funktionen der technischen Anlage und
ihrer Komponenten, sowie das Festlegen der vom Benutzer gewunschten Leistungen.
Denn nur wenn die Funktionen und das, was die Benutzer wiinschen bekannt ist, kon-
nen auch die moglichen Ausfalle der Funktion ermittelt werden.

Deshalb ist auch der néchste Schritt das Bestimmen der moéglichen Stérungen der

Funktion Stérung Ursache Auswirkung | Funktionen. Hier gibt es in
Ol liefern mit | Es wird tiberhaupt kein der Regel ZWei M@g”ch_
in.5b Ol mehr geliefert . . .
Druer menr geteter keiten:  einmal  die

Oldruck unter 5 bar Totalstérung, aber auch
Anlage ab- | Schaltet nicht ab, eine geringere Leistung
schalten obwohl Druck unter 3
wenn Ol bar gls Qer Benutzer verlan_gt,
druck unter 3 ist in diesem Sinne eine
bar Storung.

Sind die Storungen der Funktionen ermittelt, werden die méglichen Ursachen aufge-
schrieben. Das enthdlt auch Dinge, die bisher nicht aufgetreten sind und naturlich alle
Storungen, die man bisher versucht hat zu verhindern. Weiterhin werden die
Auswirkungen der Stérung beschrieben. Hier sollen alle Informationen aufgeschrieben
werden, die eine Beurteilung einer moglichen MaRnahme ermdglichen. Dazu gehoren
mdogliche Ausfallschaden, Folgekosten, Auswirkungen auf Sicherheit oder Umwelt,
Hé&ufigkeit des Auftretens usw.

Diese Informationen werden in einem Arbeitsblatt (FMEA?) gesammelt und dienen als
Grundlage fur die nachfolgenden Schritte. Die Arbeitsblatter sind auch eine sehr gute
Dokumentation, die leicht zu pflegen ist und mehrfachen Nutzen hat. Treten Ande-
rungen auf, sei es bei den Betriebsbedingungen, in der Konstruktion oder der
Betriebsart, sind sie in diesem Informationsarbeitsblatt leicht zu korrigieren.

" RCM2 : RCM Version 2; Quelle: John Moubray, RCM Die Hohe Schule der Zuverlassigkeit von Produkten und
Systemen, Verlag Moderne Industrie 1996, Landsberg
2 FEMEA — Fehler- Méglichkeit und Einfluss- Analyse (Failure Mode and Effects Analysis)
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Wenn die Informationen

ib Funkti d Funktion Storung Ursache Auswirkung
u f"r unktionen, ren & ligfern mit | Es wird tber- Kein Strom Anlage wird auto-
Storungen und Ursachen, |min. 5 bar haupt kein Ol matisch abge-
sowie Uber die Aus- |Druck mehr geliefert schaltet

. .. Pumpenlager | Kupplung bricht,
erkungen der Storun_gen festgefressen | Alarm wenn Druck
zusammengetragen  sind, unter 5 bar, 5 Std.
kann der nachste Schritt : eEC Stillstand

...... etc
des Analyseverfahrens Oldruck unter 5 | Pumpenlauf- | Geringere Schmier-
angegangen werden. bar rad verschlis- | und Kiihlwirkung,
Es ist zu entscheiden, wel- sen Folgeschaden
cher Kategorie eine Sto- | | | g:g moglich
rung zugehdrt. RCM2 [Aniage Schaltet nicht | Druckschalter | Zu geringe Schmier-
unterscheidet vier Kate- |abschalten ab, obwonhl defekt und und Kiihlwirkung,
: ; ; wenn Oldruck | Druck unter 3 Alarm aus- schwere Folgesché-

gorien, die sich aug_ den unter 3 bar bar gefallen den, 3 Tage Still-
Folgen  der  Storung stand

ergeben: Verdeckte Stor-

ungen; Storungen die Sicherheit oder Umwelt betreffen; Stérungen, die sich auf den
Betrieb auswirken; Storungen, die nur Reparaturkosten verursachen.

Stérung ist nicht
ohne weiteres
erkennbar (haupt-
sachlich Schutz- und
Warneinrichtungen)

Stérung betrifft
Sicherheit
und/oder Umwelt

Stérung betrifft
Produktion /Betrieb
und/oder Qualitét

Stérung verursacht
nur Reparatur-
kosten

Nachdem Klar ist, in welche Kategorie eine Storung féllt, beginnt der Entscheidungs-
prozess um die geeignete MalRnahme zu finden. RCM2 bewertet die mdglichen Mal3-
nahmen und wéhlt die optimale aus. In diesem Arbeitsschritt wird zuerst geprift, ob
irgend eine vorwegnehmende MaRnahme, die das Auftreten der Stérung verhindern
kann, technisch sinnvoll machbar ist. Danach wird ermittelt, ob es sich auch lohnt, solch
eine MafRnahme durchzufiihren. In dieser Phase gibt das RCM2-Verfahren starke Unter-
stlitzung durch klare Regeln zur sicheren, nachvollziehbaren Beurteilung und Ermitt-
lung der effektivsten MaRnahme.

Vorwegnehmende MaRnahmen kénnen die Uberwachung des Zu-
stands einer Komponente sein, oder der regelméRige Austausch bzw.
Uberholung. Ist eine vorwegnehmende MafRnahme technisch nicht
sinnvoll machbar und lohnend, muss entschieden werden, was dann
zu tun ist. In Frage kommen dann noch FehlersuchmalRnahmen, d.h.
prufen ob etwas noch funktioniert, wobei RCM2 maéchtige
Werkzeuge zur Ermittlung der richtigen Intervalle fur diese
Funktionstests liefert. Weiterhin kann das Abwarten bis die Storung
auftritt ebenfalls eine sinnvolle Entscheidung sein, sowie eine Ande-
rung der Konstruktion oder Betriebsart, eine weitere mogliche Mal3-
nahme darstellen. An dieser Stelle der Analyse liefert RCM2
eindeutige Kiriterien fir die Entscheidungen. Es fuhrt Uber ein
detailliertes  Entscheidungsdiagramm  sicher  zur  richtigen
MaBnahme. Diesen Entscheidungen liegen die Erkenntnisse
zugrunde, dass Stérungen sowohl altersabhéngig sein kdnnen, als
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Vorwegnehmende
MaRnahme ?

Mein
y

Fehlersuche ?

Nein

L 4

Warten bis
Storung auftritt?

Ja L MNein

Betrieb oder
Konstruktion
andern




auch rein zuféllig auftreten. Man unterscheidet hier
sechs Ausfallkurven, von der Badewannenkurve bis
zu reinem Zufallsausfall, wobei man inzwischen
weil3, dass in der Regel die deutliche Mehrheit der
Storungsursachen eher zuféllig auftreten.

Das RCM2 Entscheidungsdiagramm macht es
nachvollziehbar, wie man zu einer bestimmten MaR-
nahme gekommen ist. Die Entscheidungen werden in
einem Arbeitsblatt festgehalten, in dem auch die
beschlossene Malinahme, ein Durchfuhrungsintervall
und ein Vorschlag, wer die Malinahme durchfihren
kann, eingetragen sind. Die Informationen dieses
Arbeitsblattes flieRen direkt in Instandhaltungspléne,
Bedienungsanleitungen und Optimierungsvorschlage
fiir die technische Anlage.

1L

Stérun Ja o | Nein ] Nein ] ] .
meves | 1 | cormacionat| T o LT} wemerse | Durch den Einsatz von
erkennbar oder Betrieb Produktion RC M2 St8| Ien S | e | h re
Nein lJO l l Entscheidungen (iber Be-
Y .
Vorwegnehmende Vorweghehmende Vorweghehmende Vorwegnehmende trleb und InStandhaItung
Matinahme Matname Matnarme e von technischen Anlagen
méglich? ! : : . .
und Maschinen auf eine
<—v JO<—V Nein 9 < nachvollziehbare  Basis.
. . Die getroffenen Entschei-
Fehlersuche Kombination Keine geplante Keine geplante ]
maglich? maglich? Instandhaltung Instandhaltung dungen sind aufgrund der
4 Nachvollziehbarkeit auch
“— 3 - jederzeit zu vertreten.

Konstruktions-
anderung

Konstruktions-
anderung

Konstruktions-
anderung

Konstruktions-
anderung

Einige Fragen die RCM2 beantwortet
Ist vorbeugende Instandhaltung technisch sinnvoll machbar und lohnend?

Sind zustandabhangige Malinahmen technisch machbar, sinnvoll und lohnend?
Welche moglichen Stérungen und Ursachen gibt es Giberhaupt?

Gibt es Auswirkungen einer Stoérung auf Qualitat, Produktionsausstol3, Service,
Sicherheit oder Umwelt?

Wie oft und in welcher Weise missen Sicherheitseinrichtungen gepruft werden?
Was muss getan werden, wenn keine vorbeugenden oder zustandabhangigen
Mafnahmen moglich sind?

Muss die Art wie die Anlage betrieben wird gedndert werden?

Wurde auch kein wichtiges Anlagenteil Uibersehen?

Welche Ersatzteile mussen auf Lager liegen?

Missen die MaRnahmen von uns selbst durchgefiihrt werden?

Mit welchen Kosten kann ich rechnen?

Welche MaRnahmen sind flr die geforderte Zuverlassigkeit / Verfugbarkeit
unbedingt notwendig?
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e Bendtige ich historische Aufzeichnungen und wenn ja, welche?
e Wann sind Konstruktionséanderungen notwendig?
e Wann ist zusatzliche Schulung/Training von Bedien- und Instandhaltungs-

personal notwendig?
Komplexe Maschinen und Anlagen lassen sich nur durch systematische Vorgehens-
weise zuverlassig analysieren. Diese Systematik bietet RCM2 als bewdahrte Methode.
Unser Netzwerk hat weltweit bereits Gber 1500 Firmen bei der Einfihrung von RCM2
unterstutzt und tber 50.000 Personen wurden geschult.

Industriezweige die RCM2 erfolgreich einsetzen,
um einen langfristigen Wettbewerbsvorsprung,
stabil, stetig und zuverl&ssig zu sichern

e Offshore OI- und Gasforderung

e Lebensmittelherstellung
. Automobllherstellun

Fur das schnelle und effektive Erlernen dleser Methode glbt es 3 taglge Trammgskurse
die in lhrer Firma stattfinden kénnen. AulRerdem finden regelméfig solche Trainings-
kurse in Hotels tberall in Deutschland statt. Fordern Sie das aktuelle Kursprogramm an.

Quelle: John Moubray, 1996, RCM Die Hohe Schule der Zuverlassigkeit von Produkten und Systemen, Verlag Moderne
Industrie, Landsberg (Bezug uber unsere Homepage)
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